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SLOUPEK MANAZERA

Své déti posiu
na technickou skolu

Hleddme padesat vyvojovych inZzeny-

ri. Nyni, v dobé ekonomické krize,
dostavéa jen madlo personalistt tak
pozitivni zaddni. JenZe kazda mince
madvé strany. Pracuji v oblasti leteckého
prumyslu pro spole¢nost, ktera vyviji,
certifikuje, vyrdbi, montuje a testuje
turbovrtulové motory. Najit vyvojove-

ho inZenyra v této oblasti je opravdu
obtiZné. Najit vyvojového inZzenyra

s angli¢tinou je uz velmi obtiZné. A najit
vyvojového inZenyra s angli¢tinou, ktery
je ochoten a schopen vést tym lidi?
Mission impossible.

Se $kolami i ostatnimi vyrobci uz
nékolik let diskutujeme o kritickém
nedostatku technicky vzdélanych lidi.
JenZe podle statistik je stdle nejvetsi
zajem o ekonomické, pedagogické
a pravni $koly. Pfitom na ¢eském trhu
je po tzce specializovanych pozicich
velky hlad a jiZ ddvno neplati, Ze by tyto
profese byly nedostate¢né ohodnoceny.
Nezbyva nam nic jiného neZ hledat lidi
za hranicemi. Ale specialisté z Vychodu
sméfuji do atraktivnich zemi zdpadni
Evropy, takZe my se zkousime orientovat
i na Zapad. KdyzZ se podivam na perso-
nalni obsazeni Gitvaru vyvoje, je ziejme,
Ze narustd pocet zaméstnanych cizincu.
To mne jako personalistu z pohledu
diverzity tymu urcité tési, nicméne z po-
hledu ¢eského ob¢ana miiZe byt tato
situace vnimana méné pozitivne.

Kladu si otdzku, pro¢ jsme nechali
takto pfrerusit nit pfedstavujici dlouho-
letou tradici strojirenského primyslu
v ¢eskych zemich, a jak dlouho nam
bude trvat opét ji obnovit. Jednim
z krokti bude urcité posilit spolecen-
sky status téchto profesi tak, aby byly
vnimdny minimalné stejné atraktivne,
jako jsou dnes vnimdny pozice pravni-
kil a ekonomui. Mé déti, pokud k tomu
budou mit pfedpoklady, ptijdou studo-
vat technické skoly, protoze vyvoj potvr-
zuje, Ze tam je nase i jejich budoucnost.
Kam ptijdou studovat ty vase!?

ROZHOVOR

Pod mym vedenim je
témeér nulova fluktuace,

fika Jan Gonda, novy prezident Ceskeé
asociace franchisingu

Eva Hnikova

Prezidentem Ceské asociace franchi-
singu se stal Jan Gonda (37) z fetézce
vyZivovych poraden Naturhouse. Ten
mad nyni v Ceské republice Sedesat
pobocek.

Co budete v ¢ele asociace prosazovat?
Chci prispét k jejimu dalsimu zviditel-
néni a vice propagovat franchising. Rad
bych také zvysil pocet Clent asociace.

O jaké produkty zdravé vyzivy maji Cesi
zajem?

Cely trh zdravé vyZzZivy ziskdva na popu-
larité. Lidé hledaji potraviny s pfidanou
hodnotou, zajima je jejich ptvod.

Jaky manazersky styl vyznavate?
Dle manazZerské rétoriky by se dalo
fici, Ze jsem typ viziondie. Hodné
sdzim na lidi. Ke svym kolegim
pristupuji individudlné, oteviene

a pratelsky. Snazim se vyuZivat
pozitivni vlastnosti podfizenych,

a ostatniho si nevsimam, pokud nezac-
nou tyto vlastnosti $kodit vytyCenym
ciltim. R&d také vnasim do béhu udéalosti
fad. V jednoduchych a funk&nich syste-
mech vidim budoucnost. Kolegové u me
maji vZdy dvere oteviené, rad jim na-
slouchdm a ocenuji konstruktivni feseni.
Diky tomu je v mém tymu prakticky
nulova fluktuace.

Mate néjaké manazerskeé krédo?
Nevzddavat se, i kdyZ muZe situace vy-
padat beznadéjné. Rdd ménim zdanlive
nefesitelné situace v opak. V8iml jsem
si, Ze je nyni ,trendy” Setfit, ja naopak
vyzndvam pristup, Ze kvalitné investova-
ny ¢as a prostfedky se vraceji nékolika-
nasobné, jen to nékdy trva déle.

Jaké schopnosti a vliastnosti jsou pro vasi
praci klicové?

Pracovitost. Clovék musi byt ochotny
vzdat se volného ¢asu a neustdle hledat
nové cesty. Je také tfeba neustdle inves-
tovat do sebe a do svého tymu.

Kde hledate inspiraci pro svou praci?
V kaZzdodennim kontaktu s lidmi, pfi
feSeni béZnych situaci na provozov-
nach nékdy ¢erpdm i ze zahra-
ni¢nich zkusenosti. Obc¢as proZziji
bezesnou noc, kterd zrodi spoustu
novych napadt a podnétt. #

Jan Gonda, prezident
Ceské asociace franchisingu

MOJE VASEN

Divadio

Tomas Sykora, reditel vyvoje
softwarove firmy WBI Systems,
propadl ochotnickému divadlu.

,Na divadle je nejlepsi

to, Ze jde o tymovou

praci. Na kazdeé hre navic
spolupracujete s trochu
jinou skupinou kolegt..
Aktualné hraji zfizence

v blazinci, alespon mi to
dava i néco do praxe. | kdyz
Fidit firmu plnou ,ajtaku’
zdaleka neni totez,” vtipkuje
Tomas Sykora (39) ze
spole¢nosti WBI Systems.
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